
¢ƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΥ LΩƳ aŀǊŎǳǎ ²ŀƭǎƘΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ LƴƴƻŦƻǊ CƛƴƭŀƴŘ [ǘŘ όLbbhǾŀǝǾŜ ChwŜǎǘǊȅΣ 

ǿǿǿΦƛƴƴƻŦƻǊΦŬύΣ ǿƘƛŎƘ ŦǊƻƳ нллт ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ƻǇǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ό//CύΦ LƴƴƻŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ор ллл Ƙŀ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ǎŀƭŜǎΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ //CΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǎ ȅŜǘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘπ

ƛŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ //C ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǊȅΩǎ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅτǿƘƛŎƘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳȅǊƛŀŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

 tǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ //C ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ƴƛŎƘŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘǳǇŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǝƳōŜǊΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎǎΣ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊǳŜΦ 

Iƻǿ ǘƻ ŘŜŬƴŜ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ /ƻǾŜǊ CƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŜŀƭ ȊƻƴŜΚ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘǳƳō ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻŦ //CΥ 

¶ //C ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƘƛƎƘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ мл-ол -ȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ Lǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ƭƛƎƘǘ ƎŀǇǎ ŦƻǊ ǎƘŀŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƭŀȅŜǊΦ 

¶ ¢ƘƛƴƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎǇŀǊǎŜ ǘǊŜŜ ŘŜƴǎƛǘȅ όмл-мп ƳнκƘŀ !.I ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƧŀǊƎƻƴύΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ор-сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƭŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŜŀƭ ȊƻƴŜΦ 

¶ 5ŜŎƛŘǳƻǳǎ ǇƛƻƴŜŜǊ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇǎΣ ŀōƻǳǘ лΦм-лΦн ƘŀΤ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘ-ǘƘƛƴƴŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜΦ 

¶ 5ǊƛŜǊ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴƴŜŘ ƳƻǊŜΣ ǘƻ с-ф ƳнκƘŀ !.IΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜΦ 

¶ //C Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ōƻƎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎƻƛƭǎΤ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ƭŀǊƎŜ 

ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ hǇǝƳŀƭ //C ƘƛƎƘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ άŎǊŜŀƳƛƴƎέ ƻŦ ōŜǎǘ ǝƳōŜǊΥ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇƻƻǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŜŘ ǘǊŜŜǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ȅƻǳƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ǘǊǳƴƪŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦǳǘǳǊŜ ǎŀǿ ǿƻƻŘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ  

ά9ŀǎȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜΣ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘέΣ ŎǊȅ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ ά²ŜΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪέΦ άLǘΩǎ ƴƻǘ 

ǇǊƻŬǘŀōƭŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎŎƘƻƻƭέΦ 9ǘŎΦ ²Ŝ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ōŜƭƻǿΦ .ǳǘ ŬǊǎǘ ǎƻƳŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ //C ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ 

/hb¢Lb¦h¦{ /h±9w Chw9{¢w¸τDƻƻŘ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ CƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ CƻǊ bŀǘǳǊŜ 
ϭ LƴƴƻŦƻǊ CƛƴƭŀƴŘ [ǘŘ κ aŀǊŎǳǎ ²ŀƭǎƘ 



LΩǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ /ƻǾŜǊ CƻǊŜǎǘǊȅ ό//CύΦ hƴŜ ŎƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƛǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǿƘȅ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƭŜŀǊŎǳǘǎΚ ¢ƘŜȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŘŜŎƛƳŀǘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴ-ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ 

ŎƻǎǘǎΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŎƭŜŀǊŎǳǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǎǘŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ōƛƎ ǿŀȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ 

ŦǊƻƳ ǿƻƻŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎŀǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎΦ LǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŎƭŜŀǊŎǳǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜƎŀƭ ŀǘ ŀƭƭΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ ǘƘŜȅ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀǊŜƴΩǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bƻǊƻƪƻǊǇƛ όнлмуύΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƭƛŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŜƭǳŎƛπ

ŘŀǘŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ DŜǊƳŀƴȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ мфплǎΦ 

/ƭŜŀǊŎǳǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŜΦƎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ мфпу ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜŘƛŎǘ ŀōƻǳǘ άǇǊƻǇŜǊέ ŦƻǊŜǎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όάIŀǊǎƛƴǘŀƧǳƭƪƛƭŀǳǎǳƳŀέύΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ǎƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ƪƴŜǿ Ŧǳƭƭ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊŎǳǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇǳƭǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƊŜǊ ²²LL ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊŎǳǘǎ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƊŜǊ мфпуΣ ŎƭŜŀǊŎǳǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǘ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜƭ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŦƻǊπ

ŜǎǘǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ .ȅ ǘƘŜ мфулǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜƳƛǎŜ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ ŜǉǳŀƭƭŜŘ ǘǿƻΦ .ǳǘ ŀǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǎŜŘπ

ƭȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊǳǘƘǎ όǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘύΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƘŀŘ ŀƴȅǿŀȅ ōŜŜƴ ǎǘŜŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƴƻǘ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōǳǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¸ŜǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀƪȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜǎǘ άǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎέ ǿƛŘŜƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƛƴ b 9ǳǊƻǇŜ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎτǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊŎǳǘǎτ ǿŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 9Ǌƪƪƛ [ŅƘŘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 5Ǌ hƭŀǾƛ [ŀƛƘƻ ŀƴŘ 5Ǌ ¸ǊƧǀ bƻǊƻƪƻǊπ

ǇƛΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ¢ƛƳƻ tǳƪƪŀƭŀ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾΦ ƻŦ 9ŀǎǘ CƛƴƭŀƴŘΣ ǇǊƻŦΦ hƭƭƛ ¢ŀƘǾƻƴŜƴ ƻŦ IŜƭǎƛƴƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ [ŅƘŘŜΩǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭǎΣ tǳƪƪŀƭŀ ŀƴŘ ¢ŀƘǾƻƴŜƴ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ŎŜƴπ

ǘǳǊȅ ǘŜƴǎ ƻŦ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ /ƻǾŜǊ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΩǎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳƳǇŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻƴŜ 

ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎτŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜŘ ǝƳōŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƎŀƳŜ ōƛǊŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǇŜǊŎŀƛƭƭƛŜύΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴƎƛΣ ōŜǊǊƛŜǎ ƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴτǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ //C ōŜŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊ ŎƭŜŀǊŎǳǩƴƎΦ  

! ōƻǊŜŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ŀƊŜǊ //C ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ сл҈ ǝƳōŜǊ ōȅ 
ǾƻƭǳƳŜτǾǎΦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 



²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ [ŅƘŘŜΩǎΣ tǳƪƪŀƭŀΩǎ ŀƴŘ ¢ŀƘǾƻƴŜƴΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΚ ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜǎǘ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ Ŏƻƴπ

ŦǳǎŜŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘŜƴ 

ȅŜŀǊǎΩ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ōŜǧŜǊ ǇǊƻŬǘŀπ

ōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƻ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊŎǳǘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴΥ 

¶ CƻǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ о-п҈ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻŬǘ ƛƴ bƻǊŘƛŎ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ //C ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀǘ CƛƴƴƛǎƘ 

ƭŀǝǘǳŘŜǎτŀƴŘ ōȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ tǳƪƪŀƭŀΩǎ όнлмлύ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ǘǊǳŜ ŀǎ ŦŀǊ { ŀǎ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǇƛƴŜ-ǎǇǊǳŎŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘǊȅ ǇƛƴŜ ƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǊƛŎƘŜǎǘ ǎƻƛƭǎ ƳŀƪƛƴƎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 

ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ƛŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳƳǇŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƭƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ .ŀƭǝŎ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘ ǘȅǇŜǎΦ 

¶ //C ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǎŀǿ ǝƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƭǎƻ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǎŀǿ 

ǝƳōŜǊ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇǳƭǇǿƻƻŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ //C ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ bƻǊǘƘ ȅƻǳ Ǝƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ //C ƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƭƻǿ 

ŦƻǊŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘΣ Ǉƻǎǘ-ŎƭŜŀǊŎǳǘΦ 

¶ Lƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ŦǊŜŜƭȅ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ tǳƪƪŀƭŀ όнлмуύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 

ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊŎǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻƴƭȅ о҈ ƻŦ 

ŎŀǎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǊŜǎǘ ǘȅǇŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳƳǇŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ //C ƻǾŜǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ !ǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tǳƪƪŀƭŀ όнлнмύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ b CƛƴƭŀƴŘ ƴƻ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ǿŀǎ ŀƴȅ 

ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ τŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǘŜ ŎŀǊōƻƴτƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎŜ ǊŜŀŎƘŜǎ олϵκ

ǘƻƴ /hн-ŜǉǳƛǾΦ !ǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻŎƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ рлϵ-тлϵκǘƻƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜτŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳōŜǊ ǇǊƛŎŜǎτƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŎŀǎŜǎ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōƻǊŜŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻƎ ǘƘŜƳΦ  
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.ŀǎŜŘ ƻƴ tǳƪƪŀƭŀΩǎ нлмл ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƻƴƭȅ ƻƴ ǊƛŎƘŜǎǘ 

ǎƻƛƭǎ όŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǊȅƭǳǎΣ aŀƛŀƴǘƘŜƳǳƳύ ǿƛƭƭ Ǌƻǘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ //C ǇǊŜŘƛŎǘπ

ŜŘ ōŜǧŜǊ ƻƴ ŀƭƭ ŘǊƛŜǊ ǘȅǇŜǎ ό±Φ ƳȅǊǝƭƭƛǎΣ ±Υ Ǿƛǝǎ-ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŘǊƛŜǊ ǘȅǇŜǎύΦ 



Lƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ //C Ǿǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƳƛǎǘŀƪŜǎτǎƻƳŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ ƻǘƘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎτŀǊŜ ŎƻƳπ

ƳƻƴΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƻǊ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƛƴƛπ

ǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ //C Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ !ƴŘǊŜπ

ŀǎǎŜƴ ŀƴŘ qȅŜƴ όнллнύ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ ²ƛƪǎǘǊǀƳ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ //CΦ .ǳǘ 

ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ //C ǇǊŀȄƛǎΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 

//C ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳŀƭ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ  

CƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ƛƴƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŬŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎπ

Ŝǎǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ŀƴŘ b .ŀƭǝŎ ǊŜƎƛƻƴΦ  ²ƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ƘŀǊπ

ǾŜǎǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ǇǊƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ-ǝƳŜ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀōƭŜΣ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ рл ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘǳǎ ƭŀȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ŘŜōŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǾǎΦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ //C ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘτƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜƻǊȅ Ƴŀȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƭŀǿΦ {ǳŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΦ  

hƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ //C ōŜŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

//C ŀŘŘǎ л-мл҈ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ȅƛŜƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ǘƘƛƴƴƛƴƎ-ōŀǎŜŘ ǊƻǘŀǝƻƴΦ !ŘŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǘƘƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳǳŎƘ 

ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜŜ ƎǊŀǇƘ ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙŀǘ //C ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ǝƳōŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ƻŘŘΣ ǎƛƴŎŜ //C ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƎǊƻǿǎ ƭŜǎǎ ŘŜƴǎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ōǳǘ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜǎ όŘǳŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ ŀƴŘ Ǌƻǘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅΩǎ ƭƻƴƎ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ Ǉƻǎǘ ŎƭŜŀǊŎǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ //C ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ bƻǊŘƛŎ 

ƭŀǝǘǳŘŜǎ όŀƴŘ ȊŜǊƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜύ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎǘǳŘȅ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛǎ ǘƘŜ 

ƳƛǎǘŀƪŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎǳō-ƻǇǝƳŀƭ //C ǇǊŀȄƛǎ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ .ǳǘ //C ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘΗ 

¢ȅǇƛŎŀƭ CƛƴƴƛǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ǊƛŎƘ ŦƻǊŜǎǘ όǇƛƴŜ-ǎǇǊǳŎŜ-ōƛǊŎƘ ƳƛȄΣ ± ƳȅǊǝƭƭǳǎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘƻǊŜȅύΣ / CƛƴƭŀƴŘΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ орл ƘŀΦ [ƻǿ ǘƘƛƴƴƛƴƎ Ҍ ŎƭŜŀǊŎǳǘ Ґ CƛƴƴƛǎƘ ƴƻǊƳ 

Ґ ǿŜŀƪŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘΗ  IƛƎƘ-ǘƘƛƴƴƛƴƎ Ҍ ŎƭŜŀǊŎǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΣ ōǊƛƴƎǎ ǊŜǎǳƭǘ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ //C ƛǎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǳƳǇŀƎŜ ǇǊƛŎŜΦ ά.Ŝǎǘ ŎƻƳōƻέ Ґ !ƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƻƳŜƴǘΦ 

/ƘƻƻǎŜǎ фт҈ //CΣ ŎƭŜŀǊŎǳǘ о҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ όƳƻǎǘƭȅ ŜǾŜƴ-ŀƎŜŘ ƻƭŘ ǎǇǊǳŎŜ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘύΦ {ƭƛŘŜ ŦǊƻƳ tǳƪƪŀƭŀ нлмуΦ 
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wƻǘŀǝƻƴΣ       wƻǘŀǝƻƴΣ        //C     ά.Ŝǎǘ ŎƻƳōƻέ 

[ƻǿ ǘƘƛƴƴƛƴƎ      IƛƎƘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ 



²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƻǇǝƳŀƭ //C ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΚ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ άōŀǎƛŎǎέ Ґ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƻǇǝπ

ƳƛǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ǝƳōŜǊ ǎŀƭŜǎ ƻƴƭȅΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘ ƎŀƳŜ ōƛǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ /ƭƛŜƴǘǎΩ ǘŀǊƎŜǘǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ //C ōǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜōƛǊŘǎτŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 

L ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ //C ƻƴ ǇŀƎŜ м ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ !ōƻǾŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǊƛŎƘŜǊ ǎǇǊǳŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŘǊƛŜǊ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƊŜǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘƘƛƴƴƛƴƎΦ IŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ŘǊƛǾπ

ŜǊ ƛƴ //CΥ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ŦŀƛǊƭȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘπ

ŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƛƎƘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻǝǾŀǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜŎƻƴƻƳȅΥ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛǎ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ƳоΣ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǳǊΣ ǎƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ 

ǘǊŜŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŬƴŜΦ Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴоǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ //C ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǿƘƻƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ сл-ул 

ȅŜŀǊǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ о-п ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ //CΦ  

²ƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ //C ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜƭŘƻƳ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜτǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ƭŀȅŜǊŜŘ ŎŀƴƻǇȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘτǎŜŜ ǇƛŎΦ  {ƻ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ƛŦ όмύ CǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ //C ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴ-ŀƎŜŘ ǘǊŜŜ ŎƻƘƻǊǘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΚ hǊ όнύ ²Ƙŀǘ ǘƻ 

Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǎǘŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊŎǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎǇǊǳŎŜ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜΚ 

ϭ ¢ƛƳƻ tǳƪƪŀƭŀ 



²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ-ŀƎŜŘ ƻƭŘŜǊ ǎǇǊǳŎŜ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŎǳǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ŎŀǳǝƻǳǎΥ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƛƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎ ǎŜŜŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƭƻǿǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǿƛƴŘŦŀƭƭǎΣ ŀǎ ǘǊǳƴƪǎ ƛƴ ŀ ǘƘƛƴƴŜŘ ǎǘŀƴŘ ŦŀŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜƴǎŜ ƻƴŜΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƳǳƭǝǇƭŜ-ƭŀȅŜǊ ŦƻǊŜǎǘǎ 

ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƻǊŎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜŘ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛǘǎ 

ǇŀǘƘΦ  

tǳǊŜ ǇƛƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΤ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇǎΣ 

ōǳǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻƻǊΣ ǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ƎŀǇǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇƛƴŜǎ ǊŜπ

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǿƛƴŘΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƴŜŜŘƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇǊǳŎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ //C Ŏŀƴ ǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊŎƘΣ ŀǎƘ ŀƴŘ ŀǎǇŜƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴ ǎƘŀŘŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƴƻǎǘƭȅ ŘƛŜ ƻǳǘΦ Lƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴ ƎŀǇǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎΣ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ 

wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƎŀǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƭƻǿŜŘ ōȅ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ƳƻƻǎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŀǊ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŀŎǘǎτŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǳǎŜ //C ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƻƻ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŜŘƎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎΦ DǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ƻƴ ōƻƎ ǎƻƛƭǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƻƴƭȅ //C ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƴƻǿ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ bƻǊŘƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǿƘƻǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƊŜƴ 

ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƭŜŀǊŎǳǩƴƎ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ǎƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

ŘƛǘŎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜ-ǇƭŀƴǝƴƎΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ōƻƎ ǘȅǇŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŜŜ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅ 

ǘƘƛǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ƳŀƪŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜƴǎŜ ǝƳōŜǊ-ǿƛǎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /hн ŀƴŘ ƳŜπ

ǘƘŀƴŜ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻƎ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ DID ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊπ

ƎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜΦƎ CƛƴƭŀƴŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƴƻǿ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƭƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ōƻƎǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀƴǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŎƭŜŀǊŎǳǘǎ ƻƴ ōƻƎ ǎƻƛƭǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎǊƛŜǎ ƻƴŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ //C ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ŘŜπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ //C ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΚ 



άwŜǇŜŀǘŜŘ //C ƘƛƎƘ ǘƘƛƴƴƛƴƎǎ ǎǇǊŜŀŘǎ Ǌƻƻǘ ǊƻǘέΦ  wƻƻǘ Ǌƻǘ IŜǘŜǊƻōŀǎƛŘƛƻƴ ǎǇΦ ƛǎ ŀ ŦǳƴƎǳǎ ƻŦ ŎƻƴƛŦŜǊǎΣ ǎǇǊǳŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇƛƴŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όƴƻ ǎǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

ǿƛƴǘŜǊύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ b 9ǳǊƻǇŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƻƻǘ ǊƻǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ƛǘ ŜȄπ

ŎŜǇǘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƴƛŦŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ȅƻǳ ŦŀǾƻǳǊΦ aƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƎǊƻǿƛƴƎ //C-ǎǘȅƭŜ ƳƛȄŜŘ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǊƻǘΣ ŀǎ Ƴƻƴƻπ

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƭŜŀǊŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ƴŜǿ ǎǇǊǳŎŜ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŜƛǘƘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎ ǎǇǊŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ {ƻ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ Ǌƻƻǘ ǊƻǘΦ 

άIƛƎƘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƛƴ //C ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŜŜǎΤ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜŀƪŜƴǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅέΦ ²Ŝƭƭ ƴƻΣ ƛǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘΦ //C ǊŜƳƻǾŜǎ ŀƭǎƻ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǳƴǝƭ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ǿŜŀƪŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ 

ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎǊƻǇ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ŎƭƻƴŜǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ƎǊƻǿ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ [ƻǎǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦƻƻŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘŜǎǝŦȅΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

ά//C ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ōƛƎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ²ƻƻŘƭŀƴŘ YŜȅ Iŀōƛǘŀǘǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀƴ Ǌƻǘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅέΦ ¢ǊǳŜΣ ōǳǘ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ //C ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ YŜȅ IŀōƛǘŀǘǎΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ 

ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǾŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘŀŎǘΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ YŜȅ IŀōƛǘŀǘǎΩ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀƴ ŎƭŜŀǊŎǳǘǎΦ  

! Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǿǎ //CΥ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƻǇǝƳƛǎŜŘ //C ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴǘŀŎǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ //C Ƴƻǎǘ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻŜŦǳƭƭȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜτƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻƴƭȅ н҈Φ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ мл҈ - ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŬƎǳǊŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ //CΦ //C ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ //C ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ōǳũŜǊǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊŎǳǘǎΣ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŜΦƎΦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΦ 

CƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ //C ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ YŜȅ IŀōƛǘŀǘǎΦ /ƭŜŀǊŎǳǩƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ²YIǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘτǘƘǳǎ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳǎŜƭŜǎǎΦ 



! ŦŜǿ Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΥ 

¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǾǎΦ //C ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳƳǇŀƎŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛΦŜΦ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ǳƭǝπ

ƳŀǘŜƭȅ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ǝƳōŜǊ ǎŀƭŜǎ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ сл-млл ȅŜŀǊǎΦ /ŀƴ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƘŀǘ ƳƻǾƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƻ //C ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƘƛƳΣ ǎŀȅΣ мл҈ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘτŀƴȅƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ Ŏŀƴ - ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘƻǊƛπ

Ȋƻƴ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘτƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƛǘ ŜΦƎΦ ǘŀȄŜǎ ŦƻǊŜǎǘ ǳǎŜΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ŀǎ ǘƻ ǎǘǳƳǇŀƎŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦŀǾƻǳǊǎ //CΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Řƻ ǎƻƳŜ ōŜǘ-ƘŜŘƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǎƻΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ǾŜǊȅ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ǊŜŘǊŜǎǎτƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǊǊƻǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƎŜǩƴƎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊŜǎǘ ŀǘ ŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛƴ 

ǇǊƻŬǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ Ǉƭǳǎ ƻǊ Ƴƛƴǳǎ ǎƻƳŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘǊǳŜ ǊŜπ

ƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳƳǇŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘ ǳǎƛƴƎ //C ƛǎ Ǉƭǳǎ ƻǊ ƳƛƴǳǎΥ 

 

мΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŜŀƭ ȊƻƴŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘŀƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

!ƭǊŜŀŘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƭǎƻ ƛƴ / 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

ŀƴŘ ǇŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾƛƻƭŜƴǘΦ bƻ-ƻƴŜ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ŦƻǊŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ŀŘŀǇǘΦ tƭŀƴǝƴƎ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜǎ 
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